
Кадры для ГЧП. 
Где искать, как воспитать
и впоследствии не потерять?

Интенсив по развитию

Колупаев Роман Геннадьевич – генеральный директор Фонда развития
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры

г. Москва, 2023



ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ
ПАРТНЕРСТВО

Здравоохранение

Объекты образования

ТКО

Спортивные комплексы

Транспортная инфраструктура

ЖКХ

Новые направления 
развития ГЧП

• офсетные контракты (договоры)

• промышленный офсет

• межрегиональное сотрудничество 

(кластеры, экотехнопарк)

• региональные инвестсоглашения

73,3 МЛРД РУБ.

Объем инвестиций



ФОНД развития Югры

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ФОНД 
РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
В СФЕРЕ ТУРИЗМА

ЦЕНТР ГОСУДАРСТВЕННО-
ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА
Рейтинг развития ГЧП – 13 место

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ
ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ИНВЕСТИЦИЙ
И РАБОТЕ С ИНВЕСТОРАМИ

ПРОДВИЖЕНИЕ, 
ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ

ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ
В СФЕРЕ С/Х КООПЕРАЦИИ
И ПОДДЕРЖКИ ФЕРМЕРОВ

ИНВЕСТОР ПРОЕКТ ОДНО ОКНО ФОНД РАЗВИТИЯ
ЮГРЫ

СОГЛАШЕНИЕ
О СОПРОВОЖДЕНИИ



ИНВЕСТшкола
– обучающая комплексная [эко]система

Участники получают
инструменты по инвестиционному развитию 
территории, алгоритмы оценки инвестиционной 
ситуации в муниципальном образовании

конкретные решения по повышению 
эффективности деятельности в сфере 
инвестиционного развития

комплекс знаний и навыков от ведущих 
экспертов в сфере инвестиций, проектного 
управления, финансового менеджмента

сообщество региональной инвестиционной 
команды экспертов

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА - формирование, обучение и профессиональное развитие инвестиционной
команды в целях обеспечения единых стандартов качественного сопровождения
инвестиционных проектов и развития принципов клиентоцентричности в деятельности органов
власти и институтов развития.

Оценка профессиональных 
компетенций1

Формирование
обучающего трека2

Генерирование карты
обучения из рекомендуемых 
мероприятий и курсов3

Создание единого диалога
участников инвестиционной 
политики

4
Практическая реализация решений 
по повышению инвестиционной 
привлекательности территории5



Разработка обучающей программы в соответствие с потребностью

«Применение государственно-частного партнерства 
для развития общественно значимой инфраструктуры 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры»

100
УЧЕНИКОВ

Темы программы

основы государственно-частного 
партнерства

порядок подготовки и запуска инвестиционного 
проекта в форме концессионного соглашения
/соглашения о ГЧП

порядок подготовки и запуска инвестиционного 
проекта в форме соглашения о защите и поощрении 
капиталовложений / офсетного контракта

работа в командах, экспертные сессии, 
мастер классы

10%

90%

ИОГВ ОМСУ

48
Академ. часа

3
модуля

Запрос представителей региона и муниципалитета

Акселерационная обучающая программа

НОЯБРЬ-ДЕКАБРЬ 2022 

2
месяца



Программа повышения квалификации
«Финансовое структурирование
инвестиционных проектов с бюджетным участием»

рассмотрение порядка подготовки и запуска инвестиционного проекта в
форме соглашения о защите и поощрении капиталовложений

создание условий для привлечения долгосрочных инвестиций

система защиты и поощрения капиталовложений (тема СЗПК -
максимально актуальна в региональной повестке)

Академ. часов

27 40
УЧЕНИКОВ

5%

95%

ИОГВ ОМСУ

Разработка второй ступени обучающей программы с практическим уклоном

По итогам реализации акселерационной программы обучения сформирована 
потребность в обучении с акцентом на финансовое структурирование   

АВГУСТ 2023 

Финансовая структура проекта ГЧП, ключевые денежные потоки между
участниками проекта. Инструменты моделирования капитальных затрат и
расчета доходной части

Темы программы



Практический эффект

• 70% из предложенных в процессе обучения механизмов 
участники используют в работе с инвестпроектами

• 23 инвестиционные команды подготовлены в 2022 году

• на 15% повысилась эффективность командного 
взаимодействия в работе с проектами

Проект отмечен Минэкономразвития Российской Федерации как
лучшая практика по работе с инвесторами в субъектах Российской
Федерации, подтвердивших внедрение системы поддержки новых
инвестиционных проектов в субъектах Российской Федерации
(«Региональный инвестиционный стандарт»)

Проект вошел в число инициатив НААИР.Pilots для масштабирования
в российских регионах

Практика реализации проекта представлена на единой цифровой
платформе АСИ - «Смартека»

• Сформирована профессиональная мотивированная 
команда единомышленников, создан постоянный канал 
профессионального общения

• Участники проекта развили необходимые 
профессиональные компетенции

• Сформирован ранжированный перечень муниципальных 
инвестиционных проектов как основа для реализации 
регионального Инвестплана

достижения

Лидеры среди муниципалитетов
в развитии ГЧП – г. Сургут,

г. Нижневартовск, Сургутский район



Ключевые результаты

29 декабря 2022 года
заключено первое региональное соглашение о защите и поощрении
капиталовложений с Сургутским металлургическим комплексом. В результате
реализации проекта Югра получит более 500 млн рублей налоговых отчислений в
год после выхода предприятия на проектную мощность

13 сентября 2023 года
заключен первый офсетный договор между АО «Агроника» и
Няганским комбинатом питания в рамках федеральной
программы выращивания МСП-поставщиков

Июль 2023 года
подписано соглашение о сотрудничестве и взаимодействии
между Правительством ХМАО-Югры, Правительством
Свердловской области, АКИТ России, Национальным Центром ГЧП,
НААИР, АО «Корпорация развития Среднего Урала» на принципах ГЧП
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